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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญ  อําเภอบัวใหญ  จังหวัดนครราชสีมา 

  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจในกระบวนกการและ
กิจกรรมตาง ๆ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตาง ๆ ที่
ควบคุมและกํากับการดําเนินการเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลัก
ของคุณธรรมในการดําเนินการ ประกอกับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมองบทบาทตนเอง
เลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสูบทบาทและกระบวนทัศนใหม ที่จะตองเสริมสรางคุณคาของ
ความสามารถ ความสัมฤทธิผลและความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ใหกับบุคลากรและองคกร 

  เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานลุคคลสวนทองถิ่นเปนไปตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ดังนี้ 

  1. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเปนอิสระตาม
เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมที่ด ี

  2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให 
เกิดประโยชนสูงสุด โดยมีคาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 

  3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทําใหสามารถปฏิบัติหนาที่
รองรับภารกิจ ที่ไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผน 
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2543 ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ
ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ดานตางๆ ดังนี้ 

 1. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 

  เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช
เครื่องมือทางสถิติและตัวชีวัดตาง ๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกร 
ตอไป 
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 2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ องคการบริหารสวนตําบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยาย
พนักงานสวนทองถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล สําหรับการคัดเลือกพนักงานสวน
ตําบล องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญ ใหความสําคัญการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู 
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคูกับความเปนคนดี การสรรหาคัดเลือกบุคลากรจะ
ดําเนินการผานการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อใหการคัดเลือกเปนไป 
อยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานรวมทั้งใชเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน  
ซึ่งมุงสงเสริมใหบุคลากรนั้น ๆ ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพและจํานําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนของ
องคกรตอไป 

 3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  องคการบริหารสวนตําบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
อยางเปนธรรม รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจน
ประเมินผลขีดความสามารถตาง ๆ Corporate Competency องคการบริหารสวนตําบลนําระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารเพื่อนําไปสูบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป 

 4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญสามารถนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและเลือกสรรพนักงานสวนตําบล (การประกาศรับโอนยายพนักงานสวน
ตําบล การรับสมัครพนักงานจาง) ระบบ กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส ระบบการจัดกาขอมูลความรูและ 
การประเมินขีดความสามารถ และการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) 
ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR) นอกจากนั้น องคการบริหารสวน
ตําบลหนองแจงใหญ ไดใชขอมูลตาง ๆ นี้ไปใชสนับสนุนการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนการรองรับ Thailand 4.0 ตอไป 

 

 

 

/5. นโยบาย... 



-3- 

 5. นโยบายการสวัสดิการและผลตอบแทน 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญ มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และ
สวัสดิการตาง ๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร  
โดยมีการประเมินและวิเคราะหคางานตามมาตรานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและ
เหมาะสมกับระดับ หนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินงานขององคกร 
เพื่อใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชนและสวัสดิการที่เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

 6. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธ
ระหวางผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานสวนตําบลทุกระดับภายในองคกร รวมทั้ง
การสื่อสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง(Two way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ 
แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นําเสนอ แนวคิดใหม ๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลที่ไดไปปรับปรุง 
แนวทางการดําเนินงานและกระบวนการตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสงเสริมการทํางานเปนทีม 
(Team of Professionals) โดยมุงเนนการสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและ 
การทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปที่ผานมาองคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญจึงจัดกิจกรรม
ตาง ๆ มากมาย เชน การจัดกิจกรรมทําความสะอาดใน องคการบริหารสวนตําบล (กิจกรรม 5 ส.) การแขงขัน
กีฬาทองถิ่นสัมพันธ ระหว างองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอํา เภอบัว ใหญ  การจัดกิจกรรม 
จิตอาสารวมกับประชาชนทั่วไปและการจัดกิจกรรมออกกําลังกาย 
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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
แผนอัตรากําลัง 3 ป 1.ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล 

หนองแจงใหญ ในการวิเคราะหอัตรากําลัง เพื่อจัดทํากรอบ
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลในแตละสวนราชการและนําไปสูการ
กําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหนง เสนอคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหนอง
แจงใหญ พิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
อยางตอเนื่องและนําไปสูการกําหนดจํานวน / ตําแหนง เพิ่ม หรือ 
ลด จํานวน ตําแหนงเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครราชสีมา เชน การปรับปรุงตําแหนง สําหรับพนักงาน
สวนตําบลใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น, การขอเพิ่มอัตรากําลัง
ขาราชการ/พนักงานจาง, การปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงานจาง
ทั่วไปเปน พนักงานจางตามภารกิจ 

 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก 1.มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ หลักเกณฑของ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดกําหนด 
2. สรรหาพนักงานสวนตําบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/มติ ก.อบต. อยาง
ชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ไดตามกรอบ
อัตรากําลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบอัตรากําลัง 
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3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานสวนตําบล/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของ
แตละตําแหนง แตละกอง/ สวน เพื่อกําหนดเปนฯเงื่อนไขในการ
คั ด เ ลื อกบุ คลที่ มี ทั กษะ  หรื อสมาร รถนะสู ง  เพื่ อพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพ และเปนเงื่อนไขในการกําหนดระดับ
ตําแหนงสูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตาง และจัดลําดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของพนักงาน
สวนตําบลในแตละตําแหนงและเปนการสงเสริหรือเปนแรงจูงใจ
พนักงานสวนตําบลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกันดวยผลงาน 

 

4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ ระบบการ
ใหบริการดานการบริหารทรัพยากรุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับบุคคล
ขององคกร 
3. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสม่ําเสมอ 
4. มกีารพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการ ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานขอมูล เกี่ยวกับบุคคลได เชน โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของขาราชการพนักงานจาง พนักงานครู ระบบ 
HR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office E-plan E-gp, ccis 
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5. นโยบายการสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวชี้วัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1.พระราชบัญญัติบํา เหน็จบํ านาญขาราชการส วนทองถิ่น 

(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 2541 
แกไขถึง 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2541 แกไขถึง 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยคาเชาบานของ
ขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไขถึง 2559 
5.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่องหลักเกณฑและ
วิธีการขอรับเงินคาทําขวัญ ของพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 
6.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กําหนดเงื่อนไข และวิธีการ
กําหนดประโยชนตอบแทนอื่น กรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงิน
รางวัลประจําป สําหรับพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงาน
จางของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2558  
7.ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา 
เรื่อง กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
และพนักงานจางของพนักงานสวนตําบลไดรับเงินเพิ่มการครองชีพ
ชั่วคราว (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 
 

 

6. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

รายการ ตัวชี้วัด 
สรางความสัมพันธและผูกพันภายใน
องคกร 

1. การจัดกิจกรรมทําความสะอาดในองคการบริหารสวนตําบล 
(กิจกรรม 5 ส.)  
2. การแขงขันกีฬาทองถิ่นสัมพันธระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตอําเภอบัวใหญ  
3. การจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนทั่วไป 
4. การจัดกิจกรรมออกกําลังกาย 

 

 


