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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญ  อําเภอบัวใหญ  จังหวัดนครราชสีมา 

  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจในกระบวนกการและ
กิจกรรมตาง ๆ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตาง ๆ ที่
ควบคุมและกํากับการดําเนินการเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลัก
ของคุณธรรมในการดําเนินการ ประกอกับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมองบทบาทตนเอง
เลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสูบทบาทและกระบวนทัศนใหม ที่จะตองเสริมสรางคุณคาของ
ความสามารถ ความสัมฤทธิผลและความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ใหกับบุคลากรและองคกร 

  เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานลุคคลสวนทองถิ่นเปนไปตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ดังนี้ 

  1. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเปนอิสระตาม
เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมที่ด ี

  2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให 
เกิดประโยชนสูงสุด โดยมีคาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 

  3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทําใหสามารถปฏิบัติหนาที่
รองรับภารกิจ ที่ไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผน 
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2543 ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ
ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ดานตางๆ ดังนี้ 

 1. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 

  เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช
เครื่องมือทางสถิติและตัวชีวัดตาง ๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกร 
ตอไป 
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 2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ องคการบริหารสวนตําบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยาย
พนักงานสวนทองถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล สําหรับการคัดเลือกพนักงานสวน
ตําบล องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญ ใหความสําคัญการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู 
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคูกับความเปนคนดี การสรรหาคัดเลือกบุคลากรจะ
ดําเนินการผานการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อใหการคัดเลือกเปนไป 
อยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานรวมทั้งใชเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน  
ซึ่งมุงสงเสริมใหบุคลากรนั้น ๆ ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพและจํานําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนของ
องคกรตอไป 

 3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  องคการบริหารสวนตําบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
อยางเปนธรรม รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจน
ประเมินผลขีดความสามารถตาง ๆ Corporate Competency องคการบริหารสวนตําบลนําระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารเพื่อนําไปสูบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอไป 

 4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญสามารถนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและเลือกสรรพนักงานสวนตําบล (การประกาศรับโอนยายพนักงานสวน
ตําบล การรับสมัครพนักงานจาง) ระบบ กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส ระบบการจัดกาขอมูลความรูและ 
การประเมินขีดความสามารถ และการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) 
ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ (LHR) นอกจากนั้น องคการบริหารสวน
ตําบลหนองแจงใหญ ไดใชขอมูลตาง ๆ นี้ไปใชสนับสนุนการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน และเปนการรองรับ Thailand 4.0 ตอไป 
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 5. นโยบายการสวัสดิการและผลตอบแทน 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญ มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และ
สวัสดิการตาง ๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร  
โดยมีการประเมินและวิเคราะหคางานตามมาตรานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและ
เหมาะสมกับระดับ หนาที่ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินงานขององคกร 
เพื่อใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชนและสวัสดิการที่เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

 6. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธ
ระหวางผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานสวนตําบลทุกระดับภายในองคกร รวมทั้ง
การสื่อสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง(Two way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตาง ๆ 
แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นําเสนอ แนวคิดใหม ๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลที่ไดไปปรับปรุง 
แนวทางการดําเนินงานและกระบวนการตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสงเสริมการทํางานเปนทีม 
(Team of Professionals) โดยมุงเนนการสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและ 
การทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปที่ผานมาองคการบริหารสวนตําบลหนองแจงใหญจึงจัดกิจกรรม
ตาง ๆ มากมาย เชน การจัดกิจกรรมทําความสะอาดใน องคการบริหารสวนตําบล (กิจกรรม 5 ส.) การแขงขัน
กีฬาทองถิ่นสัมพันธ ระหว างองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอํา เภอบัว ใหญ  การจัดกิจกรรม 
จิตอาสารวมกับประชาชนทั่วไปและการจัดกิจกรรมออกกําลังกาย 
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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
แผนอัตรากําลัง 3 ป 1.ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล 

หนองแจงใหญ ในการวิเคราะหอัตรากําลัง เพื่อจัดทํากรอบ
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลในแตละสวนราชการและนําไปสูการ
กําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหนง เสนอคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลหนอง
แจงใหญ พิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป 
อยางตอเนื่องและนําไปสูการกําหนดจํานวน / ตําแหนง เพิ่ม หรือ 
ลด จํานวน ตําแหนงเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครราชสีมา เชน การปรับปรุงตําแหนง สําหรับพนักงาน
สวนตําบลใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น, การขอเพิ่มอัตรากําลัง
ขาราชการ/พนักงานจาง, การปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงานจาง
ทั่วไปเปน พนักงานจางตามภารกิจ 

 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก 1.มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ หลักเกณฑของ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดกําหนด 
2. สรรหาพนักงานสวนตําบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/มติ ก.อบต. อยาง
ชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ไดตามกรอบ
อัตรากําลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบอัตรากําลัง 
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3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานสวนตําบล/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของ
แตละตําแหนง แตละกอง/ สวน เพื่อกําหนดเปนฯเงื่อนไขในการ
คั ด เ ลื อกบุ คลที่ มี ทั กษะ  หรื อสมาร รถนะสู ง  เพื่ อพัฒนา
ความกาวหนาในอาชีพ และเปนเงื่อนไขในการกําหนดระดับ
ตําแหนงสูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตาง และจัดลําดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของพนักงาน
สวนตําบลในแตละตําแหนงและเปนการสงเสริหรือเปนแรงจูงใจ
พนักงานสวนตําบลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกันดวยผลงาน 

 

4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ ระบบการ
ใหบริการดานการบริหารทรัพยากรุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับบุคคล
ขององคกร 
3. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสม่ําเสมอ 
4. มกีารพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการ ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานขอมูล เกี่ยวกับบุคคลได เชน โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของขาราชการพนักงานจาง พนักงานครู ระบบ 
HR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office E-plan E-gp, ccis 
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5. นโยบายการสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวชี้วัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1.พระราชบัญญัติบํา เหน็จบํ านาญขาราชการส วนทองถิ่น 

(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 2541 
แกไขถึง 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2541 แกไขถึง 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยคาเชาบานของ
ขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไขถึง 2559 
5.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่องหลักเกณฑและ
วิธีการขอรับเงินคาทําขวัญ ของพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 
6.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กําหนดเงื่อนไข และวิธีการ
กําหนดประโยชนตอบแทนอื่น กรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงิน
รางวัลประจําป สําหรับพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงาน
จางของพนักงานสวนตําบล พ.ศ. 2558  
7.ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา 
เรื่อง กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับใหพนักงานสวนตําบล ลูกจาง 
และพนักงานจางของพนักงานสวนตําบลไดรับเงินเพิ่มการครองชีพ
ชั่วคราว (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 
 

 

6. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

รายการ ตัวชี้วัด 
สรางความสัมพันธและผูกพันภายใน
องคกร 

1. การจัดกิจกรรมทําความสะอาดในองคการบริหารสวนตําบล 
(กิจกรรม 5 ส.)  
2. การแขงขันกีฬาทองถิ่นสัมพันธระหวางองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตอําเภอบัวใหญ  
3. การจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนทั่วไป 
4. การจัดกิจกรรมออกกําลังกาย 

 

 


